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PRESENTACION

La maestria en Manejo Uso y Conservacion del Bosque inicid labores
académicas en el segundo semestre del ano 2011, como iniciativa de los
grupos de investigacion Uso y Conservacion de la Diversidad Forestal y
Productos y Procesos del Bosque del proyecto curricular de Ingenieria Forestal.
El programa fue creado para ofrecer posibilidades de continuidad en la
formacion a los egresados de este proyecto curricular Forestal y programas

afines, asi como generar investigacion de mayor impacto para el pais.

En los primeros seis anos de funcionamiento de la maestria (2011-2017), el
programa se viene consolidando con el ingreso de estudiantes interesados en
iniciar su proceso de formacidén como investigadores asi como con la calidad

de nuestros egresados, los productos que hemos logrado obtener a la fecha.

Los resultados de los ejercicios de autoevaluacion han mostrado las
necesidades de mejora de la propuesta de formacion posgradual, no sélo
porque hay defectos por corregir y exigencias institucionales que lograr, sino
por el cambiante mundo que cada vez impone mads retos a la conservacion y
al manejo de los bosques no sdlo en Colombia sino a escala mundial. El
presente documento fue sintetizado por los integrantes del Consejo Curricular
y la docente de planta del programa a partir del documento presentado para

la renovaciéon del registro calificado.
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1. IDENTIDAD DEL PROYECTO CURRICULAR

Denominaciéon: Maestria en Manejo Uso y Conservacion del Bosque.
Institucion: Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Acreditacion
institucional de alta calidad.

El programa estd adscrito a: Facultad del Medio Ambiente y Recursos
Naturales

Titulo que otorga: Magister en Manejo, Uso y Conservacion del Bosque
Duracioén aproximada del programa: Cuatro semestres

Metodologia: Presencial

Periodicidad: Semestral

Ubicacion del programa: Cra. 5E #15-82 Bogotd, D.C.

Teléfono: 3239300 Ext 4010

E-mail; maestriabosgues@udistrital.edu.co

Valor de la matricula al iniciar: 0.5 SMMYV por crédito


mailto:maestriabosques@udistrital.edu.co
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Reseia Historica del Proyecto Curricular

La maestria en Manejo Uso y Conservacion del Bosque se propuso a partir de la
iniciativa de los grupos de investigacion Uso y Conservacion de la Diversidad
Forestal y Productos y Procesos del Bosque del proyecto curricular de Ingenieria
Forestal, con el objeto de ofrecer posibilidades de continuidad en la formacién a
los egresados de este proyecto curricular Forestal, asi como de generar
investigacion de mayor impacto para el pais.

La maestria se aprobd en la institucion a partir de 2010, obtuvo la resolucion por
parte del Ministerio de Educacién en el primer semestre de 2011 y se matricularon
estudiantes a partir del segundo semestre de 2011. En el primer semestre de 2017

obtuvo la renovacion del registro calificado por un espacio de 7 anos.

Datos de Creacion
Norma interna nimero: Resolucion 9

Fecha de la norma: 13 de mayo de 2010
Instancia que la expide: Consejo Superior Universitario

Fecha de inicio de labores: l11-2011
Registros Calificados

Resolucion 1560 febrero 28 de 2011 Ministerio de Educacidon Nacional
(vigencia siete anos)

Resolucién 5516 24 de marzo de 2017 - (Vigencia siete anos)

Visién del Proyecto Curricular

La Maestria en Manejo, Uso y Conservacion del Bosque serd reconocida tanto
nacional e infernacionalmente por la calidad de su programa académico, su
curriculo flexible; los conocimientos, capacidades y actitudes de sus egresados,
los cuales serdn un ejemplo de investigacion cientifica innovadora y de alta

calidad acerca del buen uso y manejo de los bosques colombianos.
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Mision del Proyecto Curricular
Generar informaciéon de alta calidad académica sobre formas racionales de uso y

manejo de los bosques naturales, las plantaciones forestales y los bosques urbanos
colombianos con el fin de conservarlos, restaurarlos y mejorarlos, aportando asi
herramientas a quienes los habitan y transforman, a la sociedad y a aquellos que

administran y toman decisiones sobre el medio ambiente en el pais.

Fundamentos filoséficos de la formacién del Proyecto Curricular
La maestria se fundamenta en los modelos que surgieron a partir de la Cumbre de

la Tierra sobre Medio ambiente y Desarrollo llevada a cabo en Rio de Janeiro en
1992 y de las convenciones que de dlli surgieron. En ese contexto, el enfoque
tedrico para el desarrollo de la Maestria en Manejo, Uso y Conservacion del Bosque,
se basa en el desarrollo humano sostenible y en el enfoque ecosistémico que
reconocen al ser humano como un componente integral de los ecosistemas. Al
actuar bajo los conceptos del desarrollo humano sostenible, entendido como la
forma de crecimiento que propende por el mejoramiento de la calidad de vida de
las personas y protege el derecho de las generaciones presentes y futuras para
llevar una vida saludable y productiva acorde con la conservacion del ambiente
sano, esta maestria apunta al desarrollo de la responsabilidad (local / global), mas
alld de la prudencia, respeto y aplicaciéon de reglas, que permita una relacién entre
el ser y el hacer en contextos especificos de accién y trasformacién social.
Adicionalmente, con base en los 12 principios del enfoque ecosistémico y los
aportes de la ecologia humana, esta maestria se basa en que debe haber un
manejo integrado de la fierra, el agua vy los recursos vivos, en donde la gente y a
sus prdcticas de manejo son el centro de la toma de decisiones. Asi, se promueve
la conservacion y el uso sostenible de forma equitativa, en dreas en donde hay

multiples usuarios de los recursos y de los valores naturales importantes.

El Convenio de Diversidad Bioldgica, el Panel Intergubernamental de Bosques, el
Plan Nacional de Desarrollo Forestal, Politica Nacional para la Gestion Integral de
la Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos y la Politica de Bosques definen una serie

de prioridades de investigacion que son las que han delineado la investigacion en
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esta maestria. En estas prioridades se encuentran: 1) Estudiar la capacidad que
tienen los ecosistemas de recuperarse ante las perturbaciones; 2) Realizar estudios
sobre los efectos de los motores de pérdida de biodiversidad sobre los ecosistemas;
3) identificar y caracterizar la biodiversidad y sus cambios en los sistemas
productivos; 4) realizar investigaciones y generar tecnologias conducentes a la
restauracion de bosques degradados, 5) identificar posibles usos y procesos
artesanales e industriales de la biodiversidad y la domesticacién y cultivo de las
especies promisorias; é) la valoracion del conocimiento que poseen las diferentes
culturas; 7) la generacion de informacion acerca de criterios de conservacion de
la biodiversidad en relacion con el aprovechamiento forestal y 8) la realizacion de
estudios sobre los efectos de la infroduccién de especies exdticas, incluyendo las
especies manipuladas genéticamente y los organismos utilizados para el control

biologico (Yepes et al. 2007, Parrado-Rosselli et al. 2016).

Fundamentos conceptuales o académicos de la formacion del Proyecto Curricular

El modelo pedagdgico que sustenta la maestria, toma sus fundamentos principales
de la teoria socio-critica de la educacion, particularmente desde la mirada de
autores como Vigotsky (1979) y Carr & Kemmis (1988), quienes destacan la
formacién de los individuos desde un curriculo investigador, flexible, constructivista
y reflexivo. Son principios fundamentales: conocer y comprender la realidad como
praxis, unir teoria y prdctica (conocimiento, accién y valores), orientar el
conocimiento ala autonomia y el respeto porlos derechos humanos, y compromiso
educativo de los docentes y estudiantes en torno a la autonomia, la auto reflexiéon

critica y la toma de decisiones democraticas.

El curriculo refleja valores, actitudes, procedimientos, teorias, principios, en torno
a un concepto propio del bosque, alrededor del cual se quiere favorecer el
desarrollo de las competencias de sus egresados, propias de un profesional
graduado de una maestria investigativa. Aqui el bosque se observa desde una

vision compleja y sistémica que enfatiza el enfoque ecoldgico y la conservacion,
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pero que estd determinado en todo momento por el contexto de las condiciones
econdmicas, sociales y culturales que conllevan a su degradacion, asociada con
la pérdida de diversidad bioldgica y cultural. Por lo tanto, “uso/conservacion’” son
una unidad compleja inseparable orientada al desarrollo humano, social vy
ambiental sostenibles, que requieren el respeto de principios como la equidad,

solidaridad y equilibrio cultural / tecno-cientifico / econdmico.

Para este fin, se promueve el didlogo entre diversas disciplinas y diversos tipos de
conocimiento, con el fin de construir conocimiento, identificar los diferentes
componentes del sistema socio-ambiental y poner de relieve las relaciones entre
sus componentes biofisicos y sociales para asi comprender globalmente Ia
realidad, sus problemas y su evoluciéon a lo largo del tiempo. En este contexto de
didlogo de saberes y de inter y multidisciplinariedad, la investigacion vincula los dos
extremos de las tradiciones cientificas: cuantitativa y cualitativa propias de las
tradiciones positivistas e interpretativas  (pretendiendo superar tanto el
reduccionismo disciplinar de la primera y el holismo generalista y prescriptor de la
segunda), admitiendo la posibilidad de una ciencia ni puramente empirica ni sélo
interpretativa, sino de cardcter complejo (cudalitativo/cuantitativo), donde el
método demandado depende del problema propuesto y de factores propios de
la reflexidon critica. Por esa razdn, la investigacion formativa y en sentido estricto,
incluye la "investigacion/accién”, que considera la educacidn como un proceso
historico inmerso en la vida real y cotidiona y formado ideoldgica vy
comunicativamente desde elementos politicos sobre lo que se hace (y como se
hace) del conocer, y dirigido desde una situacién particular socio — ambiental del

bosque.
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2. PERTINENCIA Y PROPOSITOS DEL PROYECTO CURRICULAR

Propositos de formacién de la Maestria en Manejo, Uso y Conservacion del
Bosque

La maestria en Manejo, Uso y Conservacion del Bosque tiene como mision
formar talento humano de alta capacidad cientifica que se encuentre en
capacidad de generar, transmitir y aplicar nuevos conocimientos y
solucionar problemas sobre el manejo, la conservacion y el uso sostenible de
los ecosistemas boscosos tropicales, beneficiando a la sociedad, al sector
forestal y ambiental y a quienes administran y toman decisiones sobre el

medio ambiente en Colombia.

Objetivos
e |nvestigar sobre formas racionales de uso y manejo de los bosques su

conservacion, restauracion y mejoramiento, conduciendo asi a una
mejor calidad de vida de quienes los habitan y tfransforman.

e Generar informacion continuada de alta calidad académica en
conjunto con instituciones tanto gubernamentales como no
gubernamentales y asi acercar la universidad a la solucién de los
problemas ambientales de las regiones y del pais.

e Contribuir a la conservacion del medio ambiente y aportar al
desarrollo social y cultural a tfravés de la innovacion, la generaciéon de
conocimiento y aplicaciones sobre los bosques naturales, las

plantaciones forestales y los bosques urbanos colombianos.

Para lograr dichos objetivos propuestos, la maestria se centra en generar
habilidades cientificas e investigativas que permitan al egresado liderar los
campos de la investigacion bdsica y aplicada en el manejo, uso vy
conservacion de los bosques colombianos, mediante la formacion en

competencias académicas avanzadas y de profundizacion tedrica (el
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saber), investigativas y laborales (el hacer) y el espiritu critico (del ser) para

interactuar y aportar a la sociedad, al pais y al mundo.

Adicionalmente, el curriculo se centra en el desarrollo de las competencias
investigativas al ser aquellas que potencian que son aquellas que estimulan
en el estudiante su capacidad crifica y argumentativa sobre el papel de la
ciencia en la generacion de conocimiento pertinente para el manejo
apropiado de los bosques. La capacitacion en investigacion también
fortalece las competencias laborales pues la investigacion es la base del
manejo adaptativo como mecanismo de gestion, en el que ademds se
conjuga la rigurosidad cientifica con las miradas de diversas culturas vy
grupos sociales para la toma de decisiones y una apropiada gestion

ambiental.

Perfil del aspirante
Perfil de Ingreso

La maestria en Manejo, Uso y Conservacion del Bosque estd dirigida a
principalmente a profesionales de Ingenieria Forestal, Biologia, Ecologia,
Ingenieria Ambiental, Licenciatura en Biologia, Administracion Ambiental,
Ingenieria Agrondmica, Agroforesteria, Sociologia, Antropologia, Geografia.
También se admiten profesionales de otras carreras que estén relacionados

con la gestion, conservacion y uso de los bosques.

Los aspirantes deben estar interesados en formarse como investigadores y
en generar conocimientos, innovacion y/o proposicion de metodologias y
estrategias innovadoras de gestion de los bosques. Para tal fin, el proceso
de admisidon incluye varios criterios que permiten dar cuenta de estos
intereses. En primer lugar, un criterio importante consiste en que durante el
pregrado o durante su vida profesional previa a la maestria el estudiante

haya estado involucrados en proyectos de investigacion bien sea como

10
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asistentes, investigadores o auxiliares de investigacion, o bien como
infegrantes de semilleros o grupos de investigacion. En segundo lugar, se
requiere la presentacion de un borrador de pre-propuesta de investigacion,
la cual puede estar avalada por un profesor vinculado con la maestria. El
objetivo de esta pre-propuesta es evaluar los conocimientos, la capacidad
de sintesis, cientifica y analitica del futuro estudiante, asi como evaluar sus
intfereses fematicos, investigativos y la capacidad de ir buscando un futuro
director. Un tercer criterio es la entrevista en la que se evalla los intereses
temdticos, académicos, cientificos del estudiante, las motivaciones,

personales, laborales y su capacidad de argumentacion.

En concordancia con la resolucidon 3666 de 2016 del Ministerio de Educaciéon
Nacional, que reglamenta el Sistema de Universidades estatales, dentro de los
requisitos y condiciones para la admision se acogerdn los mecanismos aprobados
para facilitar la tfransferencia o infercambio de estudiantes entre las universidades

del SUE inicialmente dentro del capitulo del Distrito pero con posibilidades a

nivel nacional.
Perfil del egresado

El egresado de la Maestria en Manejo, Uso y Conservacion del Bosque se
enconfrard en capacidad de formular y desarrollar proyectos de
investigacion relacionados con la zonificacion, caracterizacion, monitoreo,
manejo, produccién, uso y conservacion de los bosques tropicales.
Adicionalmente, el egresado podrd liderar planes de ordenacion forestal,
ambiental y territorial, planes de silvicultura urbana y programas de
restauracion, entfre otros. El egresado podrd adaptar los conocimientos
existentes con el fin de infroducir cambios e innovaciones sobre los aspectos
ecoldégicos, sociales, forestales, agrondmicos y administrativos para
desarrollar sistemas de produccidon sustentables acordes con un

ordenamiento del territorio ambientalmente concebido.

1
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Adicionalmente, ofras caracteristicas que distinguen al egresado de la
Maestria en Manejo, Uso y Conservacion del Bosque son: 1) alto nivel de
formacion y capacidad cientifica en la formulacion y solucion de problemas
de sobre el manejo, la conservacion y el uso sostenible de los bosques en
Colombia; 2) capacidad de trabajo autbnomo y cooperativo para para
desarrollar o proponer métodos de gestion y conservacion de los recursos
biologicos; 3) habilidad de comunicar a la comunidad cienfifica y a la
sociedad en general la investigacion cientifica y los resultados de sus
investigaciones, a través de publicaciones y charlas; 4) pensamiento critico,
rigor analitico e investigativo para abordar el estudio y la solucion de los
problemas de los bosques de Colombia. 5) capacidad para liderar
proyectos, procesos y trabajar en grupos interdisciplinares relacionados con

el manejo y uso de los bosques.

12
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3. ORGANIZACION Y ESTRATEGIA CURRICULAR
Descripcion del plan de estudios del Proyecto Curricular

El plan de estudios estd contemplado para realizarse en cuatfro (4)
semestres, 14 créditos por semestre con base en la estructura bdsica que
aparece en la tabla 3. Sin embargo, dada la flexibilidad académica que
permite el sistema de créditos, se puede desarrollar en menor o en mayor
tiempo, dependiendo de las necesidades y circunstancias del
estudiante. En términos generales, el plan de estudios y la malla curricular
no han cambiado respecto al registro calificado inicial. Asi las cosas, los
créditos en cada espacio académico, la intensidad horaria en términos
de trabajo directo, cooperativo y autébnomo se han mantenido a lo largo
de estos anos. Los cambios que han ocurrido recientemente han sido
alrededor de la oferta de electivas, que se ha ampliado y variado en
funcion de lograr una mayor interdisciplinariedad, las necesidades de
formacion de los estudiantes y contextos socio-ambientales de los

bosques del pais y del mundo.

13
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Tabla 1. Plan de Estudios de la Maestria en Manejo, Uso y Conservacién del Bosque

Areas o
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Semestre |
Diversidad Forestal X 4 3 3 6 192 | X X 15
Manejo Forestal X 4 3 3 6 192 X X 15
Seminario de Investigacion | X 3 2 2 5 144 | X X 15
Electiva 3 2 2 5 144 X X 15
Semestre Il
. X 4 3 3 6 192 X X 15
Manejo de Datos
Valoracién del Bosque X 4 3 3 6 192 | X X 15
Seminario de Investigacion Il X 3 2 2 5 144 | X X 15
Electiva 3 2 2 5 144 X X 15
Semestre Il
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Seminario de Investigacion
" X 3 2 2 5 144 X X 15
1
Tesis X 8 6 6 ) 384 X X 15
Electiva 3 2 2 5 144 X X 15
Semestre IV
Seminario de investigacion
X 3 2 2 5 144 X X 15
v
1
Tesis X 8 6 6 ) 384 X X 15
Electiva 3 2 2 5 144 X X 15
Total horas 4 4 8
0 8 2688
4 5
Total Créditos
4 6

Estructura del plan de estudios del Proyecto Curricular

Aunque el sistema de créditos permite la flexibilidad académica y curricular,
el diseno y orden logico del programa de maestria pretende que el
estudiante vaya adquiriendo conocimientos y competencias en
investigacion a medida que avanza el proyecto de fesis y que estos sean
pertinentes al momento en el que se encuentra. En ese contexto y teniendo
en cuenta los diferentes perfiles y profesiones de los estudiantes, en el primer
semestre los espacios académicos de Diversidad Forestal y Manejo del
Bosque unifican y profundizan conceptos sobre biodiversidad, la
conservacion y el manejo de los bosques (Tabla 3) y ubican a los estudiantes
en las dos lineas de investigacion, del mismo nombre, que conforman el
programa de maestria. A través de los espacios académicos Valoracion del

Bosque y los espacios electivos el estudiante va profundizando sobre las

15
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diferentes temdticas de los bosques, sus infereses y en temas relacionados

con su proyecto de investigacion.

La secuenciacion de los Seminarios de Investigacion pretende que el
estudiante desarrolle las competencias en investigacion y adquiera
herramientas pertinentes para el desarrollo de su tesis. De esta forma, en el
Seminario de Investigacion |, el estudiante se familiariza con la busqueda,
lectura y andlisis critico y la elaboracion del marco referencial del proyecto
de investigacion. En el Seminario de Investigacion Il se elabora propiamente
el proyecto de investigacion, mienfras que en el Seminario lll, se adquieren
herramientas de comunicacion oral, a partir del andlisis y la presentacion de
los avances de su tesis, que se van logrando a través de Tesis |. Finalmente el
Seminario de investigacion IV da herramientas y acompana la elaboracion
del arficulo de la tesis, al mismo tiempo que el estudiante desarrolla Ia

segunda parte de su tesis en el espacio académico Tesis |l.

Indicacion de los créditos académicos acorde a los espacios académicos y

segun normativas.

Con base en los articulos 11,12y 13 del Decreto 1295 de 2010, el programa de
Maestria en Manejo, Uso y Conservacion del Bosque expresard el trabajo
académico de los estudiantes por créditos académicos. Segun el Capitulo I
del mismo decreto, un crédito equivale a 48 horas, que incluyen el
acompanamiento del docente y las actividades tedricas y prdcticas que
realiza el estudiante. De acuerdo con el Acuerdo 009 de 2006 expedido por
el Consejo Académico de la Universidad Distrital, el nimero de créditos
académicos para los programas de maestria debe estar entre 40 y é4. Asi, la

presente tiene un total de 56 créditos.
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Dado que el concepto de crédito se centra en el estudiante y de manera
especial en su aprendizaje, la Universidad definio el frabajo académico de
los estudiantes de la siguiente manera: Horas de frabajo directo o presencial
(HTD), horas de trabajo colaborativo o mediado (HTC) y horas de trabagjo
auténomo o no presencial (HTA). De esta forma, la distribucion de las horas
por espacio académico y niumero de créditos se puede observar en la tabla
3. Se puede ver que dado a que es una maestria de investigacion, la mayor

parte del fiempo se centra en el frabajo auténomo.

El curriculo estd disenado de tal forma que el porcentaje de espacios
académicos obligatorios y electivos, corresponden aproximadamente al 80%
y 20% respectivamente, distribuidos a lo largo de los diferentes nUcleos de
formacion (Tablas 3 y 4). De tal forma que el estudiante de maestria deberd
cursar 44 créditos obligatorios y seleccionar 12 créditos electivos distribuidos

en 6 créditos electivos disciplinares y 6 créditos electivos socio-humanisticos.
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Tabla 2. Esquema resumido del plan de Estudios de la Maestria en Manejo, Uso vy

Conservaciéon del Bosque

Primer Tercer Cuarto

Segundo

Nucleo

semestre semestre semestre semestre

Seminario de Seminario de

investigacion  investigacion

| Il Seminario de

Seminario de

investigacion  investigacion

Fundamentacién (3 créditos) (3 créditos) i v
Diversidad Valoracion o .
Obligatorio (3 créditos) (3 créditos)
forestal del bosque
(4 créditos) (4 créditos)
Manejo del Manejo de
Tesis | Tesis |l
Profundizacién bosque datos
o o (8 créditos) (8 créditos)
(4 créditos) (4 créditos)
Electiva Electiva Electiva Electiva
Electivo
(3 créditos) (3 créditos) (3 créditos) (3 créditos)
Total créditos 14 14 14 14

La flexibilizacidon del curriculo plantea la ausencia de prerrequisitos. Sin
embargo, a fravés de las tutorias se sugiere al estudiante los espacios
académicos que deberia cursar, puesto que, con base en lo mencionado
en el punto anterior, existe un diseno logico para que el estudiante logre su
mejor desempeno durante la maestria. De esta forma, se pretende que el
estudiante siga la estructura y secuenciacidon propuesta, pero, con la
posibilidad de realizar unos cambios con base en las orientaciones del tutor

y las posibilidades econdmicas y de éxito del estudiante.

Por ofro lado, con base en la distribucion horaria y la organizaciéon general

de la Universidad, el funcionamiento de la maestria es semestral, en donde
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cada semestre tiene una duracion de 16 semanas de clases y dos semanas
finales de exdmenes y entrega de trabajos, segun la modalidad del espacio
académico. En ese contexto, la mayoria de los espacios académicos tienen
esa misma duracion. Sin  embargo, puesto que algunos espacios
académicos son dictados por expertos nacionales o internacionales se
manejan algunos espacios académicos electivos, en la modalidad infensiva

que se dictan en una o dos semanas durante el franscurso del semestre.
Descripcion de las lineas de investigacion del Proyecto Curricular.

La Maestria en Manejo, Uso y Conservacion del Bosque se formula a partir
de la experiencia e iniciativa de los grupos de investigacion Uso vy
Conservacion de la Diversidad Forestal, Categoria C de Colciencias, y el
grupo de investigacion Productos y Procesos del Bosque — Proprobos,
Categoria C de Colciencias, adscritos al proyecto curricular de Ingenieria
Forestal. Con base en estos dos grupos, la maestria se estructura en dos
lineas centrales de investigacion interrelacionadas y complementarias:
Diversidad Forestal y Manejo del Bosque. Estos grupos estén conformados
principalmente por profesores de planta de la Universidad Distrital y algunos
investigadores externos. También, los estudiantes de pregrado y de maestria
vinculados a los proyectos de investigacion que desarrollan los grupos, se
convierten en miembros activos de estos, hasta el momento en el que

culmina la investigacion.

La linea de Investigacion en Diversidad Forestal pretende generar
informacién sobre los diferentes componentes (especies, poblaciones,
ecosistemas) y atributos (composicion, estructura y funciéon) de la diversidad
forestal de los bosques de Colombia, con el fin de proveer informacion
bdsica para el manejo de los bosques. Producto de las diferentes reuniones

de autoevaluacion, las prioridades de investigacion a nivel de pais, y las
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fortalezas y desarrollos observados en la maestria durante los primeros anos,

esta linea tiene fres énfasis principales:

. Enfasis en caracterizacién de la diversidad forestal principalmente a

escala genética y molecular

. Enfasis en procesos ecoldgicos, principalmente en dindmica y
demografia de especies, ecologia funcional, ecologia del fuego vy

relaciones suelo-fauna., suelo-fauna.

. Enfasis en productos del bosque, incluyendo productos forestales no

maderables y productos forestales maderables

Por otro lado, la linea de Investigacion en Manejo del Bosque pretende
integrar y aplicar la informacion generada a fravés de la linea en diversidad
forestal en el manejo de los ecosistemas forestales con el fin de generar
herramientas para el apropiado uso, conservacion y mantenimiento de los
mismos. En ese contexto, y con base en procesos de evaluacion internos de

la maestria, la linea manejo del bosque enfatiza en

. Dindmica y relaciones suelo, agua y planta

. Manejo, productividad y aprovechamiento de especies forestales
. Dindmica y zonificacién de paisajes

. Posconflicto

. Relaciones bosque - sociedad

Descripcion de las lineas de profundizacion del Proyecto Curricular
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La Maestria en Manejo, Uso y Conservacion del Bosque no incluye lineas de
profundizacion. Sin embargo, contempla espacios académicos de
profundizacidon. Es pertinente mencionar que el plan de estudios de la
maestria estd disenado con base en dos nucleos, un nucleo obligatorio y
ofro electivo, siempre enmarcados en las dos lineas de investigacion
centrales: Diversidad Forestal y Manejo del Bosque. El NUcleo obligatorio estd
compuesto por espacios académicos bdsicos y espacios académicos
complementarios de profundizacion. Los primeros estdn orientados a
establecer los fundamentos tedricos que se requieren en los ciclos
posteriores, mientras los segundos orientan la propuesta de frabajo de grado
en las disciplinas y lineas de temdaticas del conocimiento concernientes al
trabajo de investigacion que se readlizard (Tabla 4). De esta forma, se
encuentran tres espacios académicos sobre temas directamente
relacionados con el uso, manejo y conservacion del bosque (i.e. diversidad
forestal, manejo del bosque, valoracion del bosque). Estos se acompanan
por cuatro seminarios de investigacion y el espacio académico manejo de
datos, cuyo fin es dar herramientas para la formulaciéon, desarrollo y exitosa

finalizacion de la tesis de grado.
Modelo Pedagodgico

El modelo pedagdgico que sustenta la maestria, toma sus fundamentos
principales de la teoria socio-critica de la educacion, particularmente desde
la mirada de autores como Vigotsky (1979) y Carr & Kemmis (1988), quienes
destacan la formacion de los individuos desde un curriculo investigador,
flexible, constructivista y reflexivo. El diseno y desarrollo curricular es producto
de la participacion y discusion colegiada de los diferentes profesores e
investigadores pertenecientes a los grupos de investigacion, en donde el
continuo debate sigue aun reformulando las estrategias y énfasis en la

formacion con el fin de que se estimule en la formacion la resolucion de
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problemas, el contexto social y ambiental del aprendizaje, las ideas e
intfereses de los estudiantes, las lineas de investigacion y la capacidad critica
hacia el conocimiento socialmente validado. Se resalta la idea de la
construcciodn colectiva del conocimiento, desde la resolucion de problemas
pertinentes, determinados por el bagaje (ideas e intereses) de los
maestrandos y docentes, por su sistema de valores y conocimientos y por el
contexto de aplicaciéon para lograr un aprendizaje significativo (con sentido)

para la comunidad.

Bajo este enfoque, el curriculo refleja valores, actitudes, procedimientos,
teorias, principios, en torno a un concepto propio del bosque, alrededor del
cual se quiere favorecer el desarrollo de las competencias de sus egresados,
propias de un profesional graduado de una maestria investigativa. Aqui el
bosque se observa desde una visibn compleja vy sistémica que enfatiza el
enfoque ecoldgico y la conservacion, pero que estd determinado en todo
momento por el contexto de las condiciones econdmicas, sociales vy
culturales que conllevan a su degradacion, asociada con la pérdida de
diversidad biolégica y cultural. Por lo tanto, “uso/conservacion” son una
unidad compleja inseparable orientada al desarrollo humano, social y
ambiental sostenibles, que requieren el respeto de principios como la

equidad, solidaridad y equilibrio cultural / tecno-cientifico / econdmico.

Para este fin, se promueve el didlogo entre diversas disciplinas y diversos tipos
de conocimiento, con el fin de construir conocimiento, identificar los
diferentes componentes del sistema socio-ambiental y poner de relieve las
relaciones entre sus componentes biofisicos y sociales para asi comprender
globalmente la realidad, sus problemas y su evolucion alo largo del tiempo.
En este contexto de didlogo de saberes y de inter y multidisciplinariedad, la
investigacion vincula los dos extremos de las tradiciones cientificas:

cuantitativa y cuadlitativa propias de las tradiciones positivistas e
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interpretativas (pretendiendo superar tanto el reduccionismo disciplinar de
la primera y el holismo generalista y prescriptor de la segunda), admitiendo
la posibilidad de una ciencia ni puramente empirica ni sélo interpretativa,
sino de cardcter complejo (cudalitativo/cuantitativo), donde el método
demandado depende del problema propuesto y de factores propios de la
reflexion critica. Por esa razon, la investigacion formativa y en sentido
estricto, incluye la "investigacion/accion”, que considera la educacion
como un proceso histérico inmerso en la vida real y cotidiana y formado
ideoldgica y comunicativamente desde elementos politicos sobre 1o que se
hace (y como se hace) del conocer, y dirigido desde una situacion

particular socio — ambiental del bosque.
Fundamentos didacticos

Aungue el modelo pedagodgico de la maestria tiene un enfoque
principalmente constructivista, también convergen enfoques como
conductales, resolucion de problemas, la fenomenologia, la teoria critica,
entre otros, principalmente determinados en funcién de los problemas de
investigacion, los objetos y sujetos. De esta forma, la investigacion, en
Ultimas, es la que determina los enfoques que guian la maestria. Para lograr
esta formacién en investigacion, en los distintos espacios académicos de
docencia y en la elaboracion de los frabajos de grado en torno a las lineas
de investigacion, se incluye entonces la formacion por competencias, lo
cual genera idoneidad e impacto sobre problemas reales que se serdn

abordados en la maestria.

Esas competencias son determinadas desde diversas perspectivas vy
epistemologias, debido a la naturaleza de los problemas investigativos que
se plantean y del perfil del egresado. Por un lado, se encuenfran las
competencias bdsicas (cientificas, ambientales) las cuales caracterizan a

una persona formada para el uso inteligible de saberes fundamentales y de
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practicas (relacionadas con el lenguagje, las matemdaticas y las ciencias).
Estas competencias apuntan a la capacidad para utilizar el conocimiento
cientifico para la resolucion de problemas de la vida profesional y de
aprender a aprender con el fin de enfrentar el ritmo con el que se producen
nuevos conocimientos, informaciones, tecnologias y técnicas. En segundo
lugar, se encuentran las competencias ciudadanas que corresponden a
aquellas que caracterizan a una persona formada para la ciudadania y el
sentido social (capacidad para actuar en la sociedad y el ambiente) y
representan los elementos misionales de la universidad: Pluralidad,

Identidad, solidaridad y respeto por los derechos humanos.

Adicionalmente, se encuentran las competencias laborales que son
aquellas que caracterizan a una persona formada para el desempeno
apropiado en la profesion. Estas se encuentran relacionadas con la vision de
conjunto y la capacidad de gestionar integralmente los procesos
organizacionales, su compromiso con su medio socio-cultural, la habilidad
para trabajar en forma autbnoma, y proponer soluciones a los problemas
que aquejan los bosques y que contribuyan al desarrollo sostenible. Los tres
tipos de competencias anteriores se trabajan como capacidades y es enlos
planos cognitivos, metodoldgicos y actitudinal (es decir que son

competencias en el saber, saber hacer y saber ser y valorar).

Por otro lado, las modalidades de tfrabajo principales de los espacios
académicos serdn el seminario investigativo fundamentado en la
elaboracion de ensayos, resenas y arficulos encaminados a formular y
perfeccionar la propuesta de investigacion y el proyecto de tesis
propiamente dicho. También se utiliza el coloquio fundamentado en la
simulacion, los estudios de caso y los juegos de roles. El frabajo de
investigacion y la docencia se desarrollardn bajo criterios de colectividad,

inferdisciplinaridad y de relacion tedrico/ prdactica. Asi, cada espacio
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académico estard conformado por profesores invitados, o por dos o mds
profesores que presentan sus visiones, experiencias y experticias sobre el
tema abordado. Los contenidos se trabajan teniendo en cuenta la
transversalidad y la profundidad, siendo fundamental el andilisis critico,
reflexivo y propositivo de los confenidos tratados en los espacios
académicos, bajo un abordaje por nucleos problémicos, con el fin de
trabajar la investigacion formativa y la investigacion en el senfido estricto en

fodo momento.

Las lineas de investigacion Diversidad Forestal y Manejo del Bosque,
determinan el curriculo, los espacios académicos obligatorios y electivos y
los proyectos de investigacion a los que se suscriben los estudiantes vy
negociados segun sus intereses. Se pretende, en general, que los proyectos
de tesis estén enmarcados en grandes proyectos, definidos por objetivos
especificos en el tiempo. Esto, en buena medida garantiza que no haya
demoras exageradas en la realizaciéon de las tesis y en la graduacion de los
estudiantes. Trabajar por objetivos y bajo criterios de financiacion
garantizada de los proyectos permite evitar demoras en el desarrollo del

trabajo de grado, retenciones y desercion.

Los estudiantes siempre estardn vinculados al tfrabajo colectivo en tres
momentos diferentes: a) en los espacios académicos tanto obligatorios
como electivos propiciardn la evaluacion colectiva de los aprendizajes, b)
en los espacios de formacion para la investigacion se vinculard a los
estudiantes a una de las dos lineas de investigacion estableciendo
problemas conjuntos entre varios estudiantes y docentes; c) aunque la
presentacion de las tesis es individual, los debates y foros permanentes que
suceden enlos espacios académicos Tesis | y Tesis Il, hacen que el estudiante
adquiera contexto y enfienda que para un verdadero impacto en la gestion

forestal, los problemas se deben abordar desde un enfoque colectivo.
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Finalmente, por ser la maestria de naturaleza investigativa, el criterio bdsico
de la calidad de los frabajos de grado que se readlicen, serd la alta
rigurosidad académica que serd validada por la comunidad de pares de la
comunidad académica nacional e intfernacional. Por lo fanto, estos trabajos
deben cumplir con las normas metodoldgicas establecidas por las

principales revistas indexadas en el dmbito nacional e internacional.
Lineamientos bdsicos del curriculo
Interdisciplinariedad, Integralidad, Flexibilidad, Internacionalizacién...

La UDFJC concibe la Interdisciplinariedad como la existencia de una
relacion simétrica entre varias disciplinas que se ocupan de un mismo
problema y que propician un dialogo que permite la construccion de la
unidad a parfir de la multiplicidad de respuestas provenientes de los
diferentes campos del saber. Por su parte la multi-disciplinariedad permite
analizar diferentes aspectos de un problema desde los aportes de las
diferentes disciplinas (Aguilar-Soto et al. 2013). Asi las cosas, feniendo en
cuenta que el término bosque es una expresion compleja que aborda,
aspectos abidticos, bidticos a diferentes escalas, interacciones enfre los
diferentes componentes y con la sociedad desde aspectos econdmicos,
sociales y culturales, la interdisciplinariedad y |la multi-disciplinariedad son la
base de la resoluciéon de los problemas investigativos que surgen a lo largo

de la maestria.

Los problemas que enfrentan los bosques no pueden ser estudiados por
simple adicidn de investigaciones disciplinarias, pues, propio de lo vivo, éstos
son originados por la interrelaciéon de sistemas complejos adaptativos. En las
dindmicas de los ecosistemas y la evolucidon de las sociedades humanas,
cada uno de estos sistemas procesa informacion aprendiendo acerca de su

entorno y de la interaccién entre si, identifica regularidades y la sintetiza en
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una especie de esquemas o modelos, donde la complejidad depende de
la heterogeneidad y la mutua dependencia de las funciones que cumplen
los elementos y esta depende del famano del esquema para generar las

inferrelaciones (Garcia 2006, Mora 2007).

En ese contexto, todos los espacios académicos de la maestria se
aproximan desde diferentes disciplinas a diferentes aspectos de los bosques.
De igual forma, teniendo en cuenta que el aprendizaje es un proceso de
construccidon colectiva de nuevos conocimientos a partir de los ya
existentes, se elabora de forma colectiva los syllabus y el curriculo vy, se
incluyen metodologias colegiadas para lograr esta inter vy
multidisciplinariedad. Adicionalmente, los espacios electivos socio-
humanisticos son los que logran, en mayor medida, integrar diferentes
disciplinas y dreas del conocimiento para el estudio de los bosques, su

manejo y conservacion.

La UDFJC consagra en su politica académica (Vicerrectoria académica
UDFJC 2009) como criterios minimos para la formulacién y desarrollo de
Proyectos Curriculares los siguientes aspectos: a) Flexibilidad curricular. b)
Contextualizacion del curriculo. c) Formaciéon integral que cubra los
aspectos cognitivos, afectivos y sociales. d) Enfasis en la comunicacion
escrita, la informdtica, ademds de la comunicacion oral. e) El didlogo
argumentado e interdisciplinario como una metodologia para el proceso de
construccién del conocimiento. f) Enfasis en la iniciativa del estudiante en
todas las actividades curriculares que conlleven a su propia formacion. De
esta forma, en la Maestria en Manejo, Uso y Conservacion del Bosque vy su
respectivo Consejo Curricular se propicia y se parficipa en la discusion
disciplinaria e interdisciplinaria de los problemas centrales del conocimiento

que constituye su propia base fundante.
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La Universidad establece la flexibilidad en sus diferentes expresiones
(académica, curricular, pedagodgica, administrativa y de gestion; Figura 1)
como un principio fundamental para los propdsitos de formacion integral de
tecndlogos, profesionales, maestros y doctores que forma la Universidad. En

este sentido, define las diferentes clases de flexibilidad que adopta:

o Flexibilidad académica: Implica avanzar en sistemas de curriculos
flexibles los cuales requieren para su desarrollo implementacion de sistemas
de créditos académicos, educacidon por ciclos y evaluacion por
competencias.

o Flexibilidad en la ensenanza: Implica la apropiacion de teorias y
herramientas de tfrabajo pedagdgico y diddctico orientadas a favorecer la
cudlificacion de los aprendizajes y el fortalecimiento de la comunidad
académica

o Flexibilidad curricular: Es un concepto relacional que permite superar
la fragmentacion en cuanto a concepciones, formas de organizacion,
procedimientos de trabajo y articulaciones entre los diferentes campos,
dreas de conocimiento y contenidos que configuran un curriculo con un
modelo de organizacion administrativa. Implica la articulacién de nuevos
campos y dmbitos de estudio, combinando y reconfigurando los contenidos
formativos de diferentes maneras, a partir de diferentes contextos, prdcticas
y problemas. Implica también pasar de los curriculos centrados en temas o
contenidos puramente disciplinares a otros centrados en problemas que
arficulan dreas y disciplinas, teniendo asi sentido la organizacion del
curriculo por dreas y componentes y la estructura de la educacion superior

por ciclos.

La flexibilidad curricular se desarrolla en cada proyecto curricular a fravés
de los lineamientos curriculares, entendidos como guias para la formacion

de ciudadanos, ellos integran un conjunto articulado de conceptos,
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criterios, principios y procesos académicos y pedagdgicos — diddacticos que
orientan la elaboracion, desarrollo y auto evaluacidn permanente de los
curriculos y garantizan los procesos de regulacion de la calidad de
formacion que se ofrece. El curriculo es, en consecuencia, un proyecto de
investigaciéon de cardcter critico orientado hacia la formacién integral de

ciudadanos, la construccidon de conocimientos y la proyeccién social.

Otro elemento clave en la concepcidon de la flexibilidad curricular estd
consagrado en el Acuerdo 009 del 2006, el Consejo Académico implementd
el Sistema de Créditos Académicos. El crédito académico se define como
“la medida de tiempo estimado que el estudiante dedica a las labores de
formacion académica universitaria en pregrado o postgrado” en funcion de
los propdsitos formativos que se espera que el programa desarrolle, durante
un periodo semestral de 16 semanas, 1 crédito académico implica (48
dividido por 16) 3 horas semanales de frabajo académico, por parte del
estudiante. De esta forma, el sistema de créditos fija lineamientos de politica
académica, curricular, administrativa y de gestion, senala el trabajo de los
estudiantes, la duracion en créditos de cada ciclo de formacién, las
competencias, el sistema de homologacién de espacios académicos y de
créditos, lo que lo constituye en un instrumento para garantizar la movilidad

académica.

Tipos de expresion
1. Académica, 2. Curricular, 3. Pedagégica, 4. Administrativa, 5. Gestion

Sistemas de ciclos de formacién . - .
Sistema pedagogico por competencias

1. Basicas

2. Profesionales para el desempefio
laboral

3. Contexto

Sistemas de créditos académicos 0. Tecnolégico
1. Presencial directo 1. Profesional
2. Cooperativo 2. Especializaciones
3. Auténomo 3. Maestrias
4. Doctorados

Figura 1. Politica de Flexibilidad UDFJC Fuente: Vicerrectoria Académica (2015)
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Algunos de los propositos del Sistema de Créditos en la Universidad consisten
en confar con una medida de valoracion del trabajo académico del
estudiante; estimular la flexibilidad curricular y el avance individual de los
estudiantes, facilitar las fransferencias, homologaciones y validaciones,
fomentar la autonomia del estudiante para elegir actividades formativas
segun sus intereses y motivaciones, fomentar el acceso a diferentes tipos de
experiencias y escenarios de aprendizaje, estimular en las instituciones la
oferta de actividades académicas nuevas y la diversificacion de las
modalidades pedagodgicas. Tambien facilita la organizacion de las
obligaciones de los estudiantes durante cada periodo lectivo con base en
las necesidades y diferencias entre los estudiantes; ademds incentiva
incentivar procesos interinstitucionales, propiciando la movilidad estudiantil

y la cooperacion.

De acuerdo con este marco normativo institucional, el proyecto curricular
estimula la flexibilidad al no ofrecer prerrequisitos También permite la
homologacién de cursos de posgrado tfomados en institutos o universidades
nacionales o internacionales como electivas, siempre y cuando cumplan
con los requisitos de créditos, e intensidad horaria, establecidos en Acta No
005 de 2012 y Acta No 008 de 2012. Esta flexibilidad y posibilidad de
movilidad nacional e internacional existe gracias al Centro de Relaciones
Interinstitucionales, oficina que ha gestionado la fima de mds de 200
convenios con universidades nacionales y extranjeras, asi como convenios y
membresias con ofras instituciones
(http://ceri.udistrital.edu.co/directorios/convenios). Actualmente, la
maestria ha disfrutado principalmente del convenio con la Universidad
Nacional de Colombia, el Convenio con la Universidad Santiago del Estero,
Argentina y el Convenio con la Universidad Autbnoma de México.

Instituciones en donde los estudiantes han tomado cursos y realizado
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pasantias que han sido homologadas como espacios electivos, los cuales

conforman un 20% de la malla curricular.

La UDFJC vy el proyecto curricular de Maestria en Manejo, Uso vy
Conservacion del Bosque, ofrece flexibilidad, al permitir que los estudiantes
de Ultimos semestres de pregrado comiencen a cursar la maestria, a través
de la modalidad de espacios académicos de posgrado contemplada en el
Acuerdo 038 de 2015 del Consejo Académico. De esta forma, el estudiante
adelanta cursos de maestria (que les sirven como requisito de grado en el
pregrado) y posteriormente confinda su maestria y el desarrollo de su
proyecto de investigacion. De esta forma, puede lograr obtener su fitulo de
pregrado y maestria en mucho menos tiempo que los estudiantes que

desarrollan los esquemas tradicionales.

Finalmente, el nicleo electivo se va desarrollando con base en las
necesidades de la mayoria de los estudiantes, pero, al permitir movilidad
entre otras instituciones y proyectos curriculares de la universidad es posible
que los estudiantes de la maestria conjuntamente con el profesor que dirige
su proyecto de grado y algun miembro del Consejo de maestria, disene sus
necesidades formaciéon teniendo en cuenta el tema de su trabajo final y la

interaccioén de los diferentes aspectos que lo definen.

3.2 Metas del curriculo
Objetivos, tendencias y proyeccion del curriculo

El objetivo de la maestria de investigacion Manejo, Uso y Conservacion del
Bosque, que ofrece la Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, es formar talento
humano que se encuentre en capacidad de generar y aplicar nuevos

conocimientos sobre el manejo, conservacion y uso sostenible de los
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ecosistemas boscosos fropicales, con el fin de aportar al desarrollo social y
cultural y trasmitir informacion pertinente y de alta calidad académica a
quienes administran y foman decisiones sobre el medio ambiente en
Colombia. Esta maestria, responde a la necesidad local y nacional de que
los profesionales en el drea de ingenieria forestal, ecologia, biologia,
ingenieria ambiental y dreas afines a la gestion forestal, fransmitan, apliquen
nuevos conocimientos y solucionen problemas sobre el manejo, la
conservacion y el uso sostenible de los bosques en un pais donde el 70% de

su territorio corresponde a suelos de apftitud forestal.

Para cumplir dicho objetivo, el eje central de la maestria es la investigacion.
Se pretende entonces que los estudiantes desarrollen y/o refuercen sus
competencias investigativas al ser estas las que les permitirdn entender y
formular estrategias para resolver los problemas sociales, econdmicos,
ecoldégicos que enfrentan los bosques colombianos, asi como procuran un
mejor desempeno profesional en términos de la gestion adaptativa, la cual
es fundamental, particularmente hoy en dia, en momentos de cambio
climdtico y posconflicto. De esa manera, el Magister en Manejo, Uso vy
Conservacion del Bosque estard en la capacidad de participar en procesos
de investigacion que generen nuevos conocimientos o formas de manejar

y conservar los bosques.

En el plan de estudios, estos propdsitos se ven reflejados a través de tres
espacios académicos de cardcter obligatorio sobre temas directamente
relacionados con el uso, manejo y conservacion del bosque (i.e. diversidad
forestal, manejo del bosque, valoracion del bosque). Adicionalmente, se
ofrecen 12 créditos en espacios electivos que se ofertan con base en los
intereses de los estudiantes, las tendencias de la investigacion y la gestion
forestal a nivel mundial y nacional, asi como la disponibilidad de expertos e

invitados nacionales e internacionales. Las competencias en investigacion

32



Proyecto Educativo del Proyecto Curricular de Maestria en Manejo, Uso y Conservacion del Bosque

formativa como en el sentfido estricto, se abordan en todos los espacios
académicos en los que se estimula la autonomia, el sentido critico, el andlisis
reflexivo y propositivo y la solucion de problemas. Estos se apoyan en seis
espacios académicos cuyo fin es dar herramientas para la formulacion
(Seminario |, ), desarrollo, andlisis y socializacion (Tesis I, Seminario lll) y la
exitosa finalizacion y publicacion de los resultados de la tesis de grado (Tesis
Il, Seminario IV) que consiste en una investigacion que provea lineamientos
y herramientas para un apropiado manejo del bosque, la cual tiene lugar el

segundo ano de estudios.
Justificacion académica del Plan de Estudios (;por qué?), (¢para qué?)

En el mundo, el hombre ha sido el causante de la pérdida de biodiversidad
y de los bosques debido a una serie de fendmenos econdmicos, sociales,
politicos, culturales, tecnoldgicos e institucionales tales como el modelo
econdmico, la estructura de la tenencia de la tierra, el narcotrdfico y los
cultivos licitos, el desarrollo industrial, el desplazamiento y el conflicto
armado, la debilidad institucional, la ausencia de politicas claras, las
deficiencias en el conocimiento cientifico y aplicado sobre el manejo, el uso
y la conservacion de los bosques y la falta de personal capacitado para
interpretar y aplicar la informacién cientifica en la gestion forestal (Politica
de Bosques 1996, Geist & Lambin 2002, PNGIBSE 2009). Estos factores
repercuten en la transformacion de hdbitats, la introduccion de especies
exoficas, la sobre-explotacion tanto de ecosistemnas como especies, la
erosion, las obras de infraestructura y los megaproyectos, la contaminacion,
incluyendo el uso intensivo de plaguicidas vy fertilizantes y el calentamiento
global (Chapin et al. 2000, Geist & Lambin 2002, Pérez et al. 2005, PNGIBSE
2009).

Para evitar este creciente deterioro, los bosques y su biodiversidad han

enfrado de forma explicita a la agenda politica internacional desde la
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Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Ambiente y el Desarrollo
realizada en Rio de Janeiro en 1992. Producto de esta conferencia, los
gobiernos se comprometieron a un “Consenso mundial sobre el Manejo, la
Conservacion y el Desarrollo Sostenible de todo Tipo de Bosques” (Principios
Forestales, CNUMAD, Rio de Janeiro 1992). De esta forma, se propusieron 15
principios sobre los bosques encaminados a confribuir a la gestion,
conservacion y el desarrollo sostenible de los bosques y sus multiples

funciones y Usos.

Sumado a estos “Principios sobre los bosques”, uno de los principales
programas tematicos del Convenio de Diversidad Bioldgica, firmado en la
cumbre de Rio, y ratificado por Colombia a través de la Ley 165 de 1994, es
el programa de Biodiversidad forestal. Dentro de las directrices
fundamentales de este programa se encuentra la de mejorar la base de
conocimiento existente, obtener lineas base y elementos de comparacion,
elaborar métodos de evaluacion de las tendencias de la diversidad
bioldgica forestal y mejorar nuestra comprension de la composicion,
estructura y principalmente de los procesos que determinan el

funcionamiento de los bosques.

De igual forma, el programa de biodiversidad forestal obliga a dirigir
esfuerzos hacia el intercambio y generacion de informacion y la
transferencia de tecnologias conducentes a la restauracion de bosques
degradados (PNUMA-CDB 2002). Colombia, al ser pais firmante del
convenio, y dada su gran diversidad forestal, fiene entonces un papel
fundamental en la generacidn de investigacion que permita la
conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad forestal sobre todo ante
las grandes amenazas que sobre los bosques se ciernen y bajo los actuales

escenarios de cambio climdatico y posconflicto.
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Bajo este escenario y con el fin de determinar los vacios de conocimiento
sobre nuestros bosques y de orientar la investigacion de este programa de
maestria, se hizo, en conjunto con el Instituto de Investigacidon en Recursos
Biolodgicos Alexander von Humboldf, un diagndstico del estado del
conocimiento de los bosques en Colombia en el que se identificaron los
patrones y tendencias de la investigacion en las diferentes regiones, los
temas principales de trabajo, dindmicas a lo largo del fempo y los vacios en
temas, acceso al conocimiento y la gestion forestal (Parrado-Rosselli et al.
2016). En ese contexto, se identificd que aunque hay un importante acervo
de informacion cientifica publicada sobre los bosques de Colombia que ha
aumentado notablemente en las dos Ultimas décadas, aun hay grandes
vacios y que la informacion disponible es desigual en términos de tematicas
y de regiones biogeogrdficas. Tal parece que el sesgo hacia ciertos temas
se debe a factores como la posicion geogrdfica tanto de los bosques, como
de las instituciones que realizan investigacion (Arbeldez-Cortes 2013).
También se debe a las tendencias mundiales de la investigacion y a la
ausencia de una agenda de investigaciones bien sea a nivel local, regional
o nacional que procure evitar repeticion de temdticas y direccione la
investigacion para que contribuya directamente a la solucion de

problemas, a la toma de decisiones y a las necesidades del pais.

De esta forma, se encontré que la mayoria de los estudios ha sido en linea
base, principalmente sobre composicion (fauna vy flora) y que una gran
proporcion ha sido realizada en la Cordillera de los Andes, principalmente
en la region occidental. En contraste, la Cordillera Oriental, el Caribe, los
Valles Interandinos y la Orinoquia han sido pobremente estudiados. De igual
forma, a pesar de la connotada importancia de los recursos genéticos a
nivel mundial y de la sensibilidad de las interacciones genéticas ante el

cambio ambiental global las publicaciones sobre diversidad genética,
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genética de poblaciones, recursos genéticos y procesos genéticos en
Colombia son aun muy escasas (Parrado-Rosselli et al. 2016). También se
detectaron grandes vacios de conocimiento relacionados con la
intferaccion suelo planta, ecologia funcional, gremios y redes mutualistas y
motores de cambio como especies invasoras, incendios, sobreexplotacion y
conflicto armado a pesar de que estas investigaciones son claves para
entender la vulnerabilidad de los bosques a los factores de cambio global,
su capacidad de respuesta a las perturbaciones antropicas y naturales, la
provision de servicios ecosistemicos y lineamientos de restauracion

ecologica.

En ese contexto, a través del andlisis de las tesis de grado realizadas en esta
maestria (ver Tabla 9) es evidente que se ha intentado responder a dichas
demandas y necesidades de generacion de informacion sobre los bosques
y su diversidad. Adicionalmente, al estar ubicada en la zona centro del pais
logra abarcar otros ecosistemas que nuestro par, la Maestria en Bosques y
Conservacion Ambiental de la Universidad Nacional, no logra abarcar,
como la Cordilera oriental, la Orinoquia y los Valles interandinos.
Adicionalmente, en virtud del cambio climdatico y la recurrencia de los
incendios como factor de disturbio, esta maestria ha hecho un esfuerzo
importante por formar e involucrar el tema de la ecologia del fuego, con
base en las experiencias en ofros paises, gracias a la cooperacion con
instituciones internacionales principalmente de Argentina (Universidad
Santiago del Estero) y Espana (CREAF). M&s aun, a través de la cooperacion
cercana con el Instituto de Investigacion Alexander von Humboldt y los
profesores de la maestria nos hemos logrado posicionar en el tfema de la
ecologia funcional como una forma de entender mejor los bosques en

funcidon de los servicios ecosistemicos que proveer. Finalmente, la
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aproximacion a los bosques desde una escala molecular estd comenzando

a dar frutos y herramientas de gestion de los bosques.

Es, no obstante fundamental, confinuar generando informacion vy
fortaleciendo estas y ofras dreas que diferencian a la Maestria en el Manegjo,
Uso y Conservacion del Bosque frente a ofros programas académicos en
Colombia. Por ejemplo, a fravés de la revision realizada se identificd que a
pesar de que el aprovechamiento sostenible de la biodiversidad ha sido
parte de diversas agendas de gobierno (MADS 2014) y de la histérica
importancia de los bosques en la produccidon de madera, es sorprendente
que hay una muy baja cantidad de informacion publicada sobre
aprovechamiento y uso de las especies del bosque (Parrado-Rosselli et al.
2016). Por lo tanto, hay que comenzar a priorizar estudios enfocados en el
uso y aprovechamiento de los bosques naturales mds aun en los actuales
escenarios posconflicto en los que estos pueden representar un potencial
de desarrollo para comunidades rurales, mds aun en un pais donde cerca

del 70% de sus tierras son de vocacion forestal.

Por ofro lado, en el dmbito institucional, la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas, con casi siete décadas de existencia, y acreditacion institucionall
de alta calidad, se ha consolidado como la segunda universidad de Bogotd
por el niUmero de estudiantes después de la Universidad Nacional de
Colombia y la sexta en términos de investigacion segun ASC-Sapiens. Este
posicionamiento en investigacion ha sido gracias a la creciente oferta de
posgrados, y en ese confexto, la maestria constituye un espacio
fundamental para posicionar a la universidad en términos de investigacion
en medio ambiente, principalmente a escalas regionales, aspecto que en
Colombia no ha sido suficientemente contextualizado. Ademas, teniendo
en cuenta que la mision fundamental de la Universidad Distrital Francisco

José de Caldas es la formacion de talento humano que ayude ala sociedad
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a resolver sus problemas mds apremiantes a partir de la democratizacion y
la generacion y difusion de saberes y conocimientos, la Maestria aqui
propuesta contribuye directamente a cumplir dicha mision. Mdas adn, esta
maestria materializa el logro de los objetivos propuestos en el Plan
Estratégico de Desarrollo 2007 - 2016: “Saberes, Conocimientos e
Investigacion de Alto Impacto para el Desarrollo Humano y Social”, puesto
que obedece a estdndares curriculares de alta calidad y maneja estrechas

relaciones con pares nacionales e internacionales.

Adicionalmente, la Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, al regirse y crearse sobre las
bases del desarrollo sostenible, exige la generaciéon de investigacion de alta
calidad e impacto que repercuta en la satisfaccion de las necesidades
humanas y en la proteccion del medio ambiente natural, no solamente en
el presente sino tfambién de manera constante en el futuro. Asi las cosas,
este programa de maestria responde a dichas necesidades a través de la
generacion de conocimiento bdsico y aplicado multidisciplinario en el
mediano y largo plazo sobre los bosques colombianos bajo el marco del
manejo adaptativo, el enfoque ecosistémico y la ordenacion forestal
sostenible. Adicionalmente, la maestria se apoya y enriquece tanto en
instituciones altamente reconocidas como depositarios y fuentes de
conocimiento como el Herbario Forestal, y la Xiloteca y la Coleccion
Enfomoldgica Forestal de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, y
en grupos de investigacion consolidados, con adecuada experiencia
académica y cientifica en estas dreas, tales como PROPROBOS, el grupo

Uso y Conservacion de la Diversidad Forestal.

Desarrollo curricular (actividades académicas, metodologias -dispositivos

pedagodgicos-, procesos evaluativos)
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El curriculo plantea un programa presencial tedrico-practico que incluye
espacios académicos en el primer ano, mienfras que el segundo ano
plantea exclusivamente el desarrollo de investigacion y la capacitacion en
espacios académicos complementarios al drea de profundizacion
seleccionada por el estudiante. El curriculo presenta caracteristicas
dindmicas que permiten su evaluacion periddica y reformulacion en
aspectos de contexto, flexibilidad, integralidad e investigacion. De tal forma
que, con base en los resultados y evaluaciones, se valora si se estd
respondiendo a las necesidades de formacion de los estudiantes, a los
requerimientos actuales de la sociedad y a las realidades propias de los
bosques de Colombia y el mundo en aspectos ambientales, sociales y
econdomicos, e integrando fundamentos cientificos, tecnoldgicos vy

culturales que potencian las relaciones interdisciplinares y multidisciplinares.

Con base en lo anterior, producto de los diferentes procesos de
autoevaluaciéon la malla curricular no ha cambiado, pero de alguna u otra
forma si han cambiado las metodologias, enfoques y algunos contenidos de
los espacios académicos obligatorios, como por ejemplo dando mds énfasis
al seminario investigativo que al coloquio en espacios académicos como los
seminarios de investigaciéon, mientras que espacios como diversidad forestal
y manejo del bosque ha predominado el coloquio y la resolucion de
problemas a fravés de la practica integrada. De igual forma, han surgido
mas electivas, tratando de darrespuesta alas inquietudes de los estudiantes
y las necesidades y contextos de los bosques de Colombia y el mundo.
Ademds de lo anterior, la maestria continia y continuard, en la siguiente
vigencia del registro calificado, estimulando, buscando y abriendo otros
espacios académicos electivos que permitan al estudiante contextualizar su
investigacion en el estado del arte de la ciencia y las problematicas socio

ambientales del pais.
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Politica de investigacion

La maestria se fundamenta en dos grupos de investigacion, el grupo de
Investigacion Uso y Conservacion de la Diversidad Forestal y el grupo
Proprobos — Productos y Procesos del bosque. En primer lugar, el grupo de
investigacion Uso y Conservacion de la Diversidad Forestal, clasificado en C
segun Colciencias, pretende generar informacion sobre los diferentes
componentes (especies, poblaciones, comunidades/ecosistemas) vy
afributos (composicion, estructura y funcidon) de la biodiversidad de los
bosques de Colombia con el fin de proveer herramientas a diferentes niveles
(i.,e. comunidades locales, comunidad cienfifica-académica, tomadores de
decisiones) para el manejo apropiado y utilizaciéon sostenible de los bosques

colombianos.

Los pilares de este grupo de investigacion son las colecciones del Herbario
Forestal, la Coleccion entomoldgica y la Xiloteca de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, como depositarios y fuentes de conocimiento y
los estudiantes de pregrado y posgrado quienes apoyan los proyectos de
investigacion respondiendo preguntas de investigacion especificas.
Adicionalmente, con el fin de lograr un verdadero impacto y fransmisiéon de
la informacién generada y obtenida por el grupo de investigacion se da
especial prioridad a la investigacion por demanda y la investigacion para la
soluciéon de problemas. Para tal fin, se trabaja en cercana colaboracion y
cooperacion con los diferentes instituciones y actores que inciden en los
ecosistemas colombianos (pobladores locales, ONG's, instituciones
gubernamentales, otras universidades e institutos de investigacion,
tomadores de decisiones), a fravés de convenios, mecanismos de
investigacion interdisciplinaria, interinstitucional y participativa, estrategias
de capacitacion, talleres, materiales de difusion académicos y no

académicos etc. Estos mecanismos permiten identificar de forma conjunta
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de las necesidades de informacion de los diferentes actores, valorar las
diferentes formas de conocimiento (cientifico/local/fradicional), establecer
un debate permanente y una divulgacion constante a lo largo de todo el
proceso de investigacion, y en consecuencia generar informacion

continuada de alta calidad, relevante para la toma de decisiones.

En la actualidad el grupo mantiene una estrecha relacion de frabajo con el
Instituto de Investigacion en Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt, la
Fundacién Natura Colombia, La Universidad Nacional de Colombia, la
Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad del Rosario, la Universidad de
los Andes, la Asociacion Colombiana de Herbarios y las Corporaciones
Auténomas Regionales CORMACARENA y CORPOAMAZONIA entre ofros.
Estos vinculos que contindan siendo consolidados y fortalecidos a fravés del

desarrollo de estrategias conjuntas de investigacion y cooperacion.

En segundo lugar, el grupo de investigacion PROCESOS Y PRODUCTOS DEL
BOSQUE - PROPROBQOS, inscrito y avalado en COLCIENCIAS en categoria C,
tiene como objetivo el construir conocimiento para interpretar la
productividad y la dindmica de los procesos de los bosques colombianos en
procura de optimizar su manejo, uso y conservacion. Como productos de
investigacion y extension, el grupo PROPROBOS ha declarado ante
COLCIENCIAS cerca de 250 productos de investigacion y extension entre los
gue se incluyen publicaciones en revistas cientificas y textos de cardcter
técnico, socializacion de resultados de investigacion en libros, capitulos de
libros y eventos cientificos y técnicos a nivel local, regional, nacional e

internacional.

Las actividades de PROPROBOS, a nivel institucional estdn apoyadas por los
laboratorios especializados de Silvicultura y Fitomejoramiento, Tecnologia de
maderas, Suelos, Sanidad Forestal y Biologia molecular. A nivel externo

incluye convenios con entidades publicas y privadas nacionales entre Ias
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que se encuenfran varias corporaciones auténomas regionales (e.g.
CORMACARENA, CORPOAMAZONIA, CORPOORINOQUIA, CAR), CENICAFE,
Monterrey Forestal (PIZANO S.A.), los Ministerios de Agricultura y Desarrollo
Rural y Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, Universidad Nacional de
Colombia, Jardin Botdnico “José Celestino Mutis”, ONF-INTERNATIONAL vy
CONIF entre ofros.

Adicionalmente, el grupo viene estimulando la formaciéon de nuevos vy
jovenes investigadores en el drea forestal desde el pregrado a través de
nueve (?) semilleros de investigacion: PREDAFORI (Presencia de edafologia
forestal investigativa), HOMA (Hongos Micorricicos Arbusculares), SHIF
(Semillero Hidroloégico de Investigacion Forestal), Especies Forestales
Promisorias, PROMAFOR (Produccién y Manejo Forestal), GRENFOR (Grupo
de Investigacion en Entomologia Forestal), AGUAYTER (Aguas y Territorio),
SIRE (Restauracion ecoldgica), y BSUD (Biologia del suelo Universidad
Distrital). Estos semilleros son apoyados y asesorados por los profesores
miemlbros del grupo PROPROBOS.

Adicional a estos dos grupos se han generado relaciones de trabajo con los
grupos de investigacion: Grupo Interdisciplinario de Investigaciéon en Medio
Ambiente Urbano y el Grupo Colombiano de Liguenologia ambos de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, el grupo Servicios
Ecosistémicos y Cambio Climatico del Jardin Botdnico de Medellin, el grupo
Ecologia del paisaje y modelacion de ecosistemas de la Universidad
Nacional de Colombia, el Grupo de Ecologia Funcional y Ecosistémica (EFE)
de la Universidad del Rosario y el grupo Unidad de Ecologia y Sistemdatica
(Unesis) de la Pontificia Universidad Javeriana con los que se pretende seguir
cooperando y frabajando en estrategias de investigacion conjunta. De
igual forma, se viene trabajado en vincular y articular mdas grupos de

investigacion de la Facultad y de ofras instituciones.
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Concepcidn de la proyeccion social

La Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales ha propendido por
estimular la extension y proyeccion social a fin de generar proyectos vy
alianzas estratégicas que estimulen la gestion ambiental y el desarrollo local,
no solo del Distrito Capital, sino de diferentes enfidades publicas y privadas
del pais. En ese contexto, alo largo de los anos y producto de las relaciones
de los diferentes profesores de la facultad, la Unidad de extensidon ha
logrado consolidar y generar relaciones importantes, que se benefician y
benefician la Maestria en Manejo, Uso y Conservacion de Bosque. Estos
convenios pueden verse en la pdgina web de la Unidad de extension de la
FAMARENA (http://uextensionfamarena.udistrital.edu.co:8080/inicio).

Dentro de los convenios con los que la maestria ha generado relaciones de
cooperacion se destacan: CVC, Cormacarena, Ministerio de ambiente vy
desarrollo sostenible, Unidad Administrativa Especial de Parques nacionales
Naturales de Colombia, Secretaria Distrital de Ambiente, Corpoboyacd,
CAR, Corpoguavio, CAS, Unidad Administrativa Especial De Bosques De
Cundinamarca. También se tienen convenios con instituciones privadas o de
naturaleza mixta como la Fundacion GAIA — Amazonas, Fundacion Natura-
Colombia, Conservacion Internacional, Instituto De Hidrologia, Meteorologia
Y Estudios Ambientales — Ideam, Instituto de Investigacidn en Recursos
Bioldgicos Alexander von Humboldt, Instituto Geografico Agustin Codazzi

IGAC, Jardin Botanico de Bogota.

Por otro lado, a partir de las investigaciones y temdaticas desarrolladas en la
maestria, la experiencia y los contactos de los profesores adscritos, se han
logrado consolidar una serie de relaciones a fravés de alianzas estratégicas,

redes y convenios. En ese contexto, en el marco de la maestria se destacan:

- A parfir de la relacion y el convenio existente con la Universidad

Santiago del Estero en Argenting, se han realizado dos cursos de posgrado
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en Ecologia del Fuego en lenosas, dirigido no solo a los estudiantes de la
maestria, sino abierto a la comunidad universitaria en general. Asi las cosas,
en estos dos cursos han participado profesionales del Jardin Botdnico de
Bogotd, Instituto Sinchi, Universidad Nacional de Colombia, Instituto
Humboldt. Adicionalmente, producto de esta relacion de cooperacion
hemos aplicado, en conjunto con seis instituciones de seis paises
iberoamericanos (Universidad de Lisboa, Portugal, Centro de Investigacion
Cientifica del Yucatdn, Mérida, México, Universidad de Brasilia, Brasil,
Universidad de Extremadura, Espana, Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, Colombia, Universidad Santiago del Estero, Argentina) a la
convocatoria de Redes Temdticas del CYTED, la cual tiene como objetivo
crear un marco cooperativo de trabajo entre grupos de investigacion de
diferentes instituciones que facilite y catalice la generaciéon de nuevas
actividades relacionadas con la [+D+l. Desde Colombia la maestria es la
lider de la estrategia. Bajo este mismo marco de accidén se ha propuesto un
macro-proyecto en conjunto con la Universidad Santfiago del Estero,
enfocado en la regeneraciéon postdisturbio en bosques secos afectados por
fuego.

- En el mismo tema de ecologia del fuego, a fravés del convenio de
cooperacion con la Universidad Nacional de Colombia, en asocio con
Dolors Armenteras y Nelly Rodriguez del grupo de investigacion ECOLMOD,
venimos frabajando de forma conjunta para consolidar una red de trabajo
nacional en ecologia del fuego. En ese contexto, se estd trabajando en la
organizacion del Primer Seminario Internacional de Ecologia del Fuego a
realizarse en Bogotd en Septiembre de 2017, y en el International
Conference on Biodiversity in Forest Ecosystems and Landscapes de IUFRO,
a realizarse en Cartagena en el 2018, para el cual ya recibimos aprobacion

por parte de IUFRO.
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- En tercer lugar, con conformamos un grupo de trabajo para el estudio
de Macro y Mesofauna en la Orinoquia Colombiana (contrato 415 2013
Colciencias- Universidad Distrital), y para fortalecer el estudio de Isoptera
colombianos como uno de los invertebrados mds importantes en la
dindmica de suelos de bosques de galeria de la Orinoquia y de bosque seco
en Colombia. Este grupo estd conformado por Drs. John Spence y Jaime
Pinzon de la Universidad de Alberta en Canadd, por Dr. José Palacios de la
UNAM, en México, Dr. Tiago Carrillo de la Universidad Federal de ABC, Dr.
Danilo de Oliveira de la Universidad de Maraba, la Dra. Maria Cristina
Gallego de la Universidad del Cauca vy liderado por la Maestria. El grupo es
un elegible en la Convocatoria Colombia Bio 2016, con el fin de realizar
exploraciones de campo, fortalecer la coleccidon entomoldgica forestal UD,
caracterizar la diversidad genética de Isoptera, y realizar futuras tesis de

maestria.

- En cuarto lugar, teniendo en cuenta la aplicabilidad de los datos
moleculares en el manejo, uso y conservacion de los bosques, se viene
fortaleciendo esta temdtica en la Maestria, a través de proyectos de
investigacion financiados por el CIDC, pero también a través de relaciones
interinstitucionales. Asi, para el desarrollo de estos proyectos ha sido
fundamental el convenio que actualmente tenemos con el Jardin Botdnico
de Edimburgo, cuyo Laboratorio de Biologia Molecular colabora
permanentemente con el nuestro a través del Dr. James Richardson, quien
es co-director de algunos proyectos de fesis de nuestros estudiantes.
Adicionalmente, hacemos parte de Ila Red iBOLColombia
(http://ibolcolombia.org/), que reune a las instituciones colombianas que se
encuentran creando la base de referencia de los codigos de barra de ADN

de las especies del pais, y que constituye el Nodo Colombia de la Red
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International Barcode of Life (http://ibol.org/). Al interior de iBOLColombia, la
Maestria, en alianza con el Herbario Forestal desarrolla el proyecto UDBC,
que pretende generar los coédigos de barra para los mas de 35.000
especimenes botdnicos que posee la coleccion.

- En quinto lugar, se ha generado una relacidn de cooperacion
cercana con el Institute of Forest Ecosystem Research (IFER), de Republica
Checa, con el fin de apoyar las metodologias de procesamiento estadistico
de datos forestales, monitoreo de Reservas de Carbono e inventarios
forestales a partir de la tecnologia Field Map. De esta forma, Dr. Radek Russ
ha visitado la facultad para impartir capacitacion en el uso de tecnologias
de medicidén avanzada en campo.

- Una de las relaciones mas fructiferas de la maestria ha sido con el
Instituto en Investigacion en Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt
gue ha generado cinco tesis de grado, dos mds en camino, cooperacion
en la puesta en marcha de los espacios académicos Valoracion del Bosque
y Ecologia Funcional. Actualmente, se vienen realizando proyectos de
investigacion en conjunto, y se espera continuar esta relacion en el
desarrollo de investigacion académica.

- Adicionalmente, se ha fortalecido la relaciéon con el Jardin Botdnico
de Bogotd, institucidn con la que se tiene firmado un convenio Marco desde
hace mds de 15 anos. Esta relacion incluye la participacion de algunos de
sus profesionales en el curso Internacional de Ecologia del Fuego, la
participacion y beneficio de algunos de nuestros estudiantes en el Programa
Estimulos a la Investigacion Thomas van der Hammen, que financia el
desarrollo de investigaciones de maestria en dreas de influencia de Bogota-
Ciudad region. También, se han desarrollado proyectos de investigacion y
extension por parte de los profesores adscritos a la maestria, destacdndose

el censo de drboles de la ciudad, tratamientos de darboles urbanos vy
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desarrollo de protocolos de propagacion de especies promisorias para la
restauracion de los cerros orientales de Bogota.

- La relacion con la Fundaciéon Natura Colombia data desde hace ya
10 anos, la cual se consoliddé a fravés del desarrollo del proyecto del
Corredor de Conservacion de Robles, el cual resultd en varias publicaciones,
simposios 'y congresos. En ese contexto, esta relacion ha seguido
fortaleciendo, a través de la cooperacidon en el desarrollo del espacio
académico Maneo del Bosque y Herramientas de restauracion ecoldgica,
la codireccion de ftesis y el desarrollo de proyectos de investigacion
enmarcados en la iniciativa de Restauracion de los bosques secos del Huila
como parte de las compensaciones del embalse el Quimbo.

- Adicional alasrelaciones ya existentes, se tiene contemplado generar
mas convenios y/o consolidar los existentes, a través de la vinculacion de
trabajadores como estudiantes de la maestria, realizacidon de
investigaciones conjuntas u orientadas a la solucidon de problemas y la
realizacién de prdcticas académicas. Sobre estas Ultimas, la prdctica
integrada del primer semestre por lo general tiene lugar en sitios de las
entidades con que se tienen convenios, lo que permite no sdlo practicar los
conceptos y teorias discutidas en clase, sino desarrollar investigaciones
aplicadas. Este tipo de esfuerzos permitird continuar acercando la
universidad y la maestria a la solucidon de problemas de las regiones y del
pais, mdas aun cuando al estar respaldada por grupos de investigacion
consolidados se puede enmarcar en lineas y en dindmicas de trabajo en el

mediano y largo plazo.

Finalmente, con el fin de lograr una mayor proyecciéon social de la maestria
e impacto a diferentes escalas. Este proyecto curricular ha desarrollado

varios simposios y seminarios abiertos a la comunidad universitaria a saber:

| Simposio sobre Cambio Climatico: Pasado, Presente y Futuro
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II Simposio en Cambio Climdatico: Pago por servicios ambientales y
acciones REDD en Colombia

| Seminario en Manejo de Plantaciones Forestales

| Curso internacional en Ecologia del fuego en lenosas

Il Curso internacional en ecologia del fuego en lenosas

Il Curso intfernacional en ecologia del fuego en lenosas

Simposio sobre Herramientas moleculares y su aplicacion en estudios
de biodiversidad
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4. APOYO A LA GESTION DEL CURRICULO

Politicas y estrategias de planeacién y evaluacion.

Sistema de aseguramiento de la calidad en el Proyecto Curricular. Estrategias y
actividades que desarrolla el PC para mejorar y mantener la calidad

La Universidad Distrital dispone del Estatuto Docente (Acuerdo 011 del 2002
del CSU) que integra orgdnicamente las politicas, normas, procesos y
procedimientos establecidos por la institucion para orientar las decisiones
relacionadas con la seleccion, vinculacion, contratacion, formacion,
capacitacion, evaluacion y estimulos de los docentes de tiempo completo,
medio tiempo y hora cdtedra de las Facultades de la Institucion. Este
estatuto busca “garantizar la estabilidad del personal docente en su frabajo,
sobre la base de los méritos, la productividad académica y la evaluacion
del desempeno. Por tanto, un componente fundamental en este estatuto,

es la evaluacion docente.

Mediante el Acuerdo 008 de julio 19 del 2002, el Consejo Superior de la
Universidad Distrital institucionaliza el Comité de Evaluacién Docente y
entiende dicha evaluacidén como el proceso permanente y sistemdtico
mediante el cual se analiza, valora y pondera la gestion del profesor en la
Universidad. El objetivo de esta evaluacion es el mejoramiento académico
de la Universidad y el desarrollo profesional. De igual forma, sus resultados
son imprescindibles para la formulacion de politicas, planes y programas de
desarrollo académico y de capacitaciéon del profesorado, asi como para la
inscripcion, ascenso vy refiro del escalafén y para la renovacion de los
periodos de estabilidad. Los protagonistas de la evaluacion docente y su
ponderacion son: evaluacion de los estudiantes (50%), evaluacion por el
Consejo del Proyecto Curricular (30%) vy la autoevaluacion por el profesor
(20%). La calificacion por los estudiantes se realiza a partir de una encuesta

que responden los alumnos que estén cursando un espacio académico con
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el profesor. El Consejo del Proyecto Curricular califica al profesor teniendo
en cuenta el cumplimiento del plan de trabajo definido al comienzo del
periodo académico. El profesor califica su gestion a partir de una encuesta

de su desempeno.

La evaluacion del docente se considera de excelencia académica con una
calificacion superior a 4.5, satisfactoria entre 4.0 y 4.5, bien enfre 3.5y 4.0,
aceptable entre 3.0 y 3.5 y deficiente menor a 3.0. En caso de que un
profesor obtenga el cardcter aceptable enfra en periodo de prueba vy si al
final de este periodo no supera el valor de 3.0, serd removido del servicio
mediante resolucion motivada y este podrd interponer recursos de
reposicion ante el Comité de Evaluacion Docente de la Facultad. Al profesor
gue obtenga excelencia académica o un premio nacional o internacional
en el campo de las ciencias, las artes, la técnica u ofras formas del saber, se
le otorga un diploma de excelencia académica. Ademds, obtiene un
puntaje adicional, equivalente al de la publicacion de un articulo cientifico
al final del ano respectivo. Adicionalmente, la oficina de docencia, con el
fin de mejorar la evaluaciéon docente de los profesores y garantizar procesos
de formacién continuada y actualizacidon, ofrece cursos y diplomados

abiertos a docentes de catedra y de carrera de la universidad.

Adicional a lo anterior, la Maestria, a fravés de las reuniones del Consejo de
Carrera y de reuniones semestrales de acreditacion evalua el desarrollo de
los diferentes espacios académicos para proponer mejoras y ajustes tanto a
las metodologias y procesos de ensenanza-aprendizaje, asi como ajustes
intfernos a los contenidos temdaticos. Esto permite lograr una gran calidad en

los procesos de formacion de los estudiantes.
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Organizaciéon Administrativa
Estructura Organizativa de la Facultad

La Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales de la Universidad
Distrital estd dirigida por el decano y el Consejo De Facultad. Adscritos
directamente a la decanatura se encuentran la secretaria académica, la
asistencia a la decanatura, la coordinacion de laboratorios, la biblioteca, el

herbario y la red de datos (Figura 2).

| bEcano | e
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Mestria en Mancjo, Usa y Conservacion del Bozque.

Figura 2. Organigrama Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales

Estructura Organizativa del Proyecto Curricular

La Maestria en Manejo, Uso y Conservacion del Bosque estd adscrita
académica y administrativamente a la Facultad de Medio Ambiente vy
Recursos Naturales de la Universidad Distrital Francisco Joseé de Caldas
(Figura 1). La organizacion y la direccion académico-administrativa de esta
Maestria es competencia del Decano(a), del Consejo de Facultad, del

Coordinador(a) del Proyecto Curricular y de su Consejo Curricular (Figura 3).
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Figura 3. Organigrama de la Maestria en Manejo, Uso y Conservacion del Bosque

El Consejo Curricular estd compuesto por un coordinador, por un
representante de cada linea de investigacion y un representante de los
estudiantes quien debe tener las mds altas calidades académicas. Son

funciones del Consejo Curricular las siguientes:

e Presentar y recomendar los proyectos de investigacion de los
profesores del posgrado respectivo ante el organismo correspondiente
para su evaluacion, enla  perspectiva de ser institucionalizados.

e Avalar el director y designar los jurados para cada uno de los trabajos
de grado de los estudiantes.

e Programar cuando se requiera cursos de nivelacion para aspirantes a
ingresar al proyecto curricular de la Maestria.

e Evaluar el desempeno de los profesores vinculados al proyecto
curricular a solicitud del coordinador del posgrado respectivo.

e Presentar al Consejo de Facultad, el plan de las prdcticas académicas
de la Maestria.

e Presentar al Decano o Decana de la Facultad, la planta de monitores
de la Maestria.

e Estudiar y autorizar solicitudes de fransferencias, homologaciones vy

validaciones.
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e Evaluar periddicamente la Maestria en el marco de la excelencia
académica.

e Evaluar y modificar los criterios de seleccion y requisitos de admision
de los candidatos a estudiantes del posgrado, cuando sea necesario.

e Presentar ante el Consejo de Facultad, para su aprobacion las
directrices de trabajo de grado y los cambios que requiera hacerse

e Las demds que asignen los estatutos de la Universidad Distrital

Francisco José de Caldas.

Las funciones del coordinador de la maestria en Manejo, uso vy

conservacion del bosque son las siguientes:

e Planificar, dirigir, coordinar y controlar el Proyecto Curricular.

e Presidir el Consejo Curricular y responder por el cabal funcionamiento
del Proyecto Curricular.

e Proponer al Decano, los docentes de las asignaturas o espacios
académicos que pueden ser desarrolladas por uno o mds profesores.

e Programarlas actividades académicas necesarias para lograr el buen
funcionamiento.

e Resolver las solicitudes de los estudiantes de acuerdo con los
reglamentos.

e Expedirlos certificados de los estudiantes participantes en el proyecto
curricular.

e COirientar, organizar y hacer la evaluacion del cumplimiento de los
objetivos en cada una de las dreas del proyecto curricular.

e Las demds que requiera la buena marcha del programa.

Recursos fisicos, logisticos y de apoyo para la docencia
Con base en los espacios fisicos de la Sede el Vivero, la Facultad del

Medio Ambiente y Recursos Naturales ha destinado los salones del quinto
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piso del edificio Natura para el desarrollo de la maestria, ademads de otros

espacios para actividades complementarias (Tabla 1).

Tabla 3. Espacios para el desarrollo de las actividades del programa.

. Cantidad de L . .
Espacios . Destinacion/ caracteristica Frecuencia de uso
espacios
Aulas I8 2 — Viernes Espacios académicos | Semanal
Clase obligatorios y electivos
4:00-10:00 pm 9 4
3 sdbados
6:00am-4:00 pm
Laboratorios [R%elilelell-H Electiva (e.g. biologia | Variable,  diaria,
L. molecular, ecologia | semanal, mensual
Minimo 3
. funcional)
laboratorios  por
semestre Tesis de grado
Salas de informdatica
Sala de 2 Oficina de profesores, | Permanente
profesores atencién a estudiantes
Auditorio 1 Conferencias, sustentaciones, | Una vez al mes
reuniones de toda la maestria
Salas 3 Espacios académicos | Una vez al mes
multiples electivos, Conferencias, . .
O intensivo (1
sustentaciones, reuniones de
semana) para
toda la maestria .
electivas
intensivas
Bibliotecas 1 Consulta, frabajo en grupo Semanal
Sala de 1 Reunién de profesores, | Mensual
juntas Reuniones Tesis | y Tesis I
Oficinas 1 Oficina  de la maestria, | Permanente
coordinacién y secretaria
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Espacios 1 Esparcimiento Ocasional
Deportivos
Cafeterias 1 Esparcimiento Semanal
Sitios M Variable. Sujeto a | Practica integrada, espacios | Variable
practica acuerdos y académicos electivos,

colaboraciones desarrollo tesis de grado
Servicios 14 Permanente

Sanitarios

El uso de los laboratorios varia de acuerdo a las necesidades de |as electivas
y las tesis de grado que se estén desarrollando. Existen actualmente 21
laboratorios que prestan servicio a estudiantes en prdcticas académicas,
apoyo a trabajos de investigacion y algunos de ellos, como el laboratorio de
suelos y de maderas, que prestan servicios a la comunidad. Los laboratorios
estdn integrados por Laboratorio de Fisiologia Forestal, Silvicultura, Sanidad
Forestal y la Coleccidon Entomoldgica, Maderas, Mediciones Forestales,
Herbario Forestal, Xiloteca, Biologia, Microbiologia, Biologia Molecular,
Zoonosis y Salud Publica, Quimica, Aguas, Calidad del Aire, Contaminacion
Ambiental, Mecdnica de Fluidos, Modelacion Ambiental, Cartografia
Automatizada, Topografia y Fotointerpretacion. Se incluyen como servicios
complementarios a los laboratorios: dos invernaderos para ensayos de
propagacion de especies forestales (uno de ellos tfotalmente
automatizado), un taller de ebanisteria para ensayos de probeteria vy
colecciones bioldgicas depositadas en los Herbario Forestal, Xiloteca, la
Coleccion Entomoldgica, Rocas - Minerales y Monolitos de Suelos Forestales.
Hasta la fecha los laboratorios mds usados por la maestria son el herbario, el
laboratorio de maderas, el laboratorio de sanidad, el laboratorio de biologia

molecular, el laboratorio de suelos y los invernaderos.
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Adicionalmente, la maestria tiene una oficina de coordinacion y secretaria,
en una zona comun de posgrados. Para las reuniones con profesores y
estudiantes en aspectos académicos o administrativos se hace uso de la
sala de juntas de la Facultad y la sala de reuniones de grupos de la
biblioteca. Adicionalmente, la maestria hace uso ocasional de la sede de la
Aduanilla de Paiba, en donde se encuentran dos auditorios, varias salas de
trabajo en grupo y cuatro salas de computadores en las que se desarrollan

conferencias, cursos intensivos y seminarios.

Ofras herramientas tecnoldgicas para el apoyo de la docencia y de la
investigacion la Maestria en Manejo, Uso y Conservacion del Bosque hace
uso de la red RITA (Red de investigaciones de Tecnologia Avanzada) de la
Universidad, la cual provee capacitacion permanente en el uso de software,
Streaming, aulas virtuales, oficinas virtuales, videoconferencias. Esta es una
red de alta velocidad que estd siendo implementada en las diferentes sedes
de la Universidad. El uso de software educativo, simuladores, herramientas
asincronicas y sincronicas como Foro, Chat, comunicacion virtual, software
freeware y ofros que se encuentran licenciadas con los equipos que se han
adquirido por los diferentes laboratorios especializados son algunas de las
herramientas con las que se cuenta. Ademds, la busqueda de
documentacion cientifica actualizada es posible a través de bases de datos
y fondos documentales que maneja la biblioteca de la Universidad. Cada
profesor cuenta con su aula virtual, la facultad dispone de ofras
herramientas como la pdagina web de la Facultad del Medio Ambiente y
Recursos Naturales, las Aulas Virtuales, la seguridad apropiada mediante
antivirus y el uso de proxy, el uso de plataformas seguras bajo el entorno
LINUX.

También se cuenta con diferentes software licenciados: MultiLab (monitoreo

de sensometria en suelos), PC-ORD 5 (andlisis multivariacdo de datos
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ecoldégicos), MINTEQ 2.4 (especiacion quimica), GS+ 5.1 (andlisis
geoestadistico), SURFER 8.0 (andlisis geoestadistico), ICT DSP (programa para
psicrometria en drboles), ICT HRM (programa para flujo de savia en arboles),
SAS 9.1.3 (andlisis estadistico), WINLAB 3.1 (espectrometria de absorcion
atomica), INTELLICAD (plataforma de diseno aplicado a computador),
MICROSTATION  (programa CAD), ARCVISION 2.0, AUTOCAD LAND,
AUTOCAD MAP, AUTOCAD 13, IDRISI 3.2. ARCVIEW 3.2, ARCINFO 8.0,
INTEGRAPH (programa de andlisis geoespacial), CAMPUS AGREEMENT
(contrato Microsoft-UDistrital), CARTOMAP, ERDAS 8.3.1 (digitalizacion de
mapas), ARCGIS 8.3, FLASH MX 2006 (programa de animacion), FRONTPAGE
(orogramacion y edicion pdginas Web), SYSTAT (andlisis estadistico),
AGROWIN (andlisis rendimiento sistemas productivos), SPSS (andlisis
estadistico) entre otros. Sobre este Ultimo, no obstante la maestria procura
capacitar a los estudiantes en Software libre como Phyton, R, Zotero,
Mendely, Latex entre otros. Adicionalmente, se dispone de un aplicativo de
simulaciéon de captura de CO2 en suelos segun IPCC, y desarrollo tedrico-
prdctico con equipos de respirometria y analizador de Carbono Orgdnico
Total (TOC).

Politicas y mecanismos de seguimiento a egresados

Impacto del programa, estudios, resultados a) egresados, b) productividad
académica, c) poblacién beneficiada.

Este es uno de los aspectos en los que mds se estd trabajando actualmente
para mejorar el seguimiento y continua interaccién con los egresados.
Actualmente, el proyecto curricular viene trabajando de varias formas con
los egresados. En primer lugar, los egresados se han invitado de forma
permanente alas reuniones de acreditacion y autoevaluacion que se llevan

a cabo una vez al semestre. Ahi ha sido posible conocer su desempeno
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laboral, sus expectativas y sugerencias a la maestria. En segundo lugar, se
han planeado foros y congresos en los que los egresados presenten
resultados de sus investigaciones, asi como participen en calidad de jurados
y revisores de tesis de esta maestria. Estas actividades hacen parte del plan
de mejoramiento de la maestria y han resultado exitosas. Finalmente, como
parte de los planes a implementar se estd conformando una base de datos
de las publicaciones generadas por ellos producto de sus frabajos de grado
en la maestria, la cual va a servir como un insumo importante para los

procesos de acreditacion del programa.
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